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ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE PRODUTOS PARA SAUDE - EQUIPOS DE BOMBA E SERINGAS PERFUSORAS COM CESSAO EM COMODATO DE BOMBA
Gestdo da Ata de Registro de Pre¢os e/ou Contrato
Analise de Riscos atualizada apos TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUGAO
1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC) apds conclusdo do Termo de
Referéncia 65233644, Processo SEI n? 23540.013663/2026-20, cujo objeto é o Registro de Precos para Aquisicio de EQUIPOS DE BOMBA E SERINGAS PERFUSORAS COM
CESSAO EM COMODATO DE BOMBA, a fim de atender as necessidades do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA/UFAL), por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagado utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacdo - Probabilidade Peso
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstdncias
Média 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - o evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificagdo - Impacto Peso
Muita Alta 5- gz.eram danos que comprometem o an'dar.n.ento de aﬁvidqdes essenciais da instituicdo ou a seu.s objetivos organizacionais. Esse impacto
ocasiona colapso as ag¢des de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
Alta 4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a cont’ratag:&o se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse
impacto compromete acentuadamente as agdes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
Média 3- g?ram dan.os que com.prgr_netf.em parcialmente o processo/servigo a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade. O impacto é significativo no alcance das a¢des de gestéo
Baixa 2 - geram danos que ndo compmfn'etem ou comprometem rr?uito pouco o andqmento dos processos/servico a que a contratacdo se refere.
Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1- o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a defini¢cdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco:
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5 Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio
IMPACTO 3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo

1 Muito Baixo

Muito Baixo| Baixo Médio Alto Muito Alto

PROBABILIDADE

1.4, O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regidao
verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adog¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se

estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.
1.5. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
2. IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1

Descricdo: Aquisicdo de objeto que ndo atenda a demanda por falta de detalhamento na especificacdo

Consequéncia(s): Insumo adquirido sem possibilidade de uso na institui¢ao

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )MuitoAlta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( ) Muito Alto

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( ) Muito Alto

Acdo Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento Farmacéutico
1. Encaminhar todos os processos a area técnica e orienta-las a respeito da importancia da revisdo nas especificagdes dos itens de e Suprimentos e Unidade de
acordo com as normas vigentes, com maior detalhamento possivel, sem direcionamento de marca. Planejamento e Dimensionamento de
Estoques
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Agao de Contigéncia

Responsavel

1. Deixar de adquirir o item registrado e realizar novo processo licitatorio.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

RISCO 2

Descricdo: Planejar quantidades insuficientes de insumos

Consequéncia(s): Esgotamento do saldo da ata de registro de precos.

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Acao Preventiva

Responsavel

1. Sensibilizar as areas assistenciais sobre a importancia de ser informado previamente ao SAFS a respeito de novos e/ou aumento de
procedimentos que demandem mais materiais

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

2. Acompanhamento de saldo das ARPs nos pedidos mensais para adiantar os processos anuais em caso de consumo maior que o
previsto.

Gestor de Ata

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato e inclusdo do item em novo processo
licitatorio.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

2. Verificar viabilidade de aquisi¢ao por adesao.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

RISCO 3

Descricdo: Fracasso na aquisi¢do por valor de referéncia inadequado

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto
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Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Agao Preventiva

Responsavel

1. Revisdo e ajustes, caso necessario, na composi¢do de precos.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

Acgdo de Contigéncia

Responsavel

e verificar viabilidade de aquisi¢do por adesao.

1. Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato, inclusdo do item em novo processo licitatério

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

RISCO 4

Descri¢dao: Fracasso na aquisi¢do por pareceres técnicos negativos

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia

Probabilidade: () Muito Baixa () Baixa (X) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo () Baixo () Médio (X ) Alto () Muito Alto

Ac¢do Preventiva

Responsavel

NoO processo.

1. Sensibilizar as dreas técnicas para que as analises dos itens sejam realizadas de maneira critica, mas com possibilidade de sucesso

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

Acdo de Contigéncia

Responsavel

licitatorio.

1. Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato e inclusdo do item em novo processo

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

RISCO 5

Descricdo: Fracasso na aquisi¢ao por item deserto

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto
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Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Agao Preventiva

Responsavel

1. Ampliar a divulgacdo dos editais de processos licitatérios.

Unidade de Compras e Licita¢des

2. Encaminhar todos os processos a area técnica e orienta-las a respeito da importancia da revisdao nas especificagdes dos itens de
acordo com as normas vigentes, com maior detalhamento possivel, sem direcionamento de marca.

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para abastecimento imediato e inclusdo do item em novo processo
licitatério.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

2. Verificar viabilidade de aquisicdo por adesao.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

RISCO 6

Descricdo: Atraso na entrega dos pedidos

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa () Baixa () Média (X ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (X ) Alto ( ) Muito Alto

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio () Alto (X) Muito Alto

Agdo Preventiva Responsavel
1. Manutencgdo de estoque de seguranc¢a adequado. Gestor de Ata
2. NotificagGes imediatas as empresas em atraso. Gestor de Ata
Agdo de Contigéncia Responsavel

1. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual.

Gestor de Ata

2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causaram prejuizo ao érgao.

Gestor de Ata

3. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque.

Unidade de Almoxarifado e Controle
de Estoque

4. Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato, até regularizacdo de entrega pelo processo
licitatério, ou nova ARP vigente.

Setor de Abastecimento Farmacéutico
e Suprimentos e Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques
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RISCO 7

Descricdo: Fornecedores com restricao no CADIN

Consequéncia(s): Interrupg¢do da execugdo contratual

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( X) Médio () Alto () Muito Alto

Nivel de Risco : () Muito Baixo () Baixo (X) Médio () Alto () Muito Alto

Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificagdo periddica da situacdo cadastral da contratada no Cadin ao longo da execuc¢do contratual Gestor de Ata
2. Notificacdo imediata a empresa com problema e retencao da NF. Gestor de Ata
Acdo de Contigéncia Responsavel
1. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Unidade de Almoxarifado e Controle
de Estoque
RISCO 8
Descrigcdo: Entrega incorreta de materiais
Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Probabilidade: () Muito Baixa () Baixa (X) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo (X) Médio () Alto ( ) Muito Alto
Nivel de Risco : () Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (X) Alto () Muito Alto
Acao Preventiva Responsavel
1. Manutencgdo de estoque de seguranga adequado para que seja possivel a troca do material com a empresa. Gestor de Ata
2. Notificagdo imediata a empresa com problema e retengdo da NF. Gestor de Ata
Acdo de Contigéncia Responsavel
1. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual, caso a empresa ndo regularize a entrega. Gestor de Ata
2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causaram prejuizo ao érgao. Gestor de Ata
3. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Unidade de Almoxarifado e Controle
de Estoque
Setor de Abastecimento Farmacéutico
4. Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para abastecimento imediato, caso necessario, e inclusdo do item em novo e Suprimentos e Unidade de
processo licitatorio. Planejamento e Dimensionamento de
Estoques
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(Assinado eletronicamente)
Equipe de Planejamento da Contratagao
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Jel! d Documento assinado eletronicamente por Kleiner Tiago do Nascimento Silva, Assistente Administrativo, em 28/09/2026, as 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
! fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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jEH L‘:ll Documento assinado eletronicamente por Luiza Emanuelle Silva dos Santos, Assistente Administrativo, em 28/09/2026, as 13:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
I ¥ fundamento no art. 69, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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JEI! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por Arlanny Rose Ferreira Lima Amorim, Enfermeiro(a), em 29/09/2026, as 08:12, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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